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1. Presentaciéon

Las ciencias atmosféricas han adquirido una enorme relevancia para la sociedad
debido a que los fendbmenos que se estudian afectan directamente varios sectores
como el ambiente, la salud, la agricultura, la economia, el transporte, el turismo, entre
otros. En la actualidad, el cambio climatico y la contaminacion del aire son dos
grandes retos, estrechamente vinculados, que requieren atencién inmediata a nivel
mundial. Mas alla de su ocurrencia natural, los fendmenos atmosféricos que se ven
modificados a consecuencia de esta problematica, deben ser estudiados para
conocer su impacto por ejemplo en la intensificacion de eventos hidrometeorologicos,
inundaciones, sequias, olas de calor, contingencias ambientales, etc.

La atencion a estos temas demanda un enfoque que combine la rigurosidad
cientifica, orientada a comprender los fendmenos desde su origen y facilitar la
implementacion de soluciones efectivas. En este contexto, una visidon multi y
transdisciplinaria es indispensable para disefar estrategias de mitigacion y de
adaptacion que contribuyan a reducir los riesgos que enfrenta la humanidad.

Dentro de la Agenda 2030, las Naciones Unidas han definido 17 objetivos de
desarrollo sostenible entre los que destaca el combate al cambio climatico, energia
asequible y no contaminante y ciudades sostenibles, entre otras. Estos ya son temas
prioritarios para muchas de las economias mas importantes que buscan, a través de
la participacion del ambito académico, encontrar soluciones para mejorar las
condiciones de las personas. En Meéxico, la SEMARNAT ha actualizado
recientemente la Estrategia Nacional de Cambio Climatico, definiendo las acciones a
largo plazo en la mitigacion de emisiones de gases de efecto invernadero y la
adaptacion a sus impactos.

Ante esta realidad, el Instituto de Ciencias de la Atmdsfera y Cambio Climatico
(ICAyCC), con sus amplias capacidades, funge como una entidad estratégica para
posicionar a la UNAM con un papel protagonico para la construccion de una politica
publica educada en temas de clima y medio ambiente para el beneficio de la sociedad.
Aqui, tradicionalmente, se han abordado desde las bases cientificas el estudio del
sistema atmosférico y sus interacciones desde el punto de vista termodinamico, de
transferencia de energia y dinamica de fluidos para entender los procesos que regulan
el transporte y la circulacion de las masas de aire en diferentes escalas espacio-
temporales. También se han estudiado, con fundamentos en la quimica, fisica,

biologia e ingenierias, las caracteristicas de los contaminantes atmosféricos y los
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dafios que presentan para la salud y los ecosistemas. Estos antecedentes nos ayudan
a entender por qué en este ambiente académico, se impulsaron las primeras
investigaciones sobre el cambio climatico en el pais, y mas adelante los estudios de
impactos y riesgos que ejerce sobre la sociedad. Reconociendo que estas lineas de
investigacion no son privativas del Instituto, la construccion de puentes con otras
entidades, como con el Programa de Investigacion en Cambio Climatico, y reforzando
las colaboraciones con otras instituciones a nivel nacional e internacional, es de suma
importancia para seguir reforzando el liderazgo del ICAyCC en la materia.

En 2027, cumpliremos 50 afios como entidad académica cumpliendo con las
funciones sustantivas de la UNAM que son la docencia, la investigacion y la difusion
de la cultura. En la celebraciéon habra que reconocer los logros, pero también este
acontecimiento nos obliga a reflexionar sobre el futuro y lo que queremos alcanzar en
el mediano y largo plazo. A continuacion presento los aspectos generales de mi
propuesta de trabajo para ocupar la direccion del Instituto de Ciencias de la Atmosfera
y Cambio Climatico para el periodo 2025 - 2029.

2. Vision

Habiendo cumplido ya con cuatro afios desde su transformacion a Instituto, el ICAyCC
demuestra una importante madurez, pero aun se espera un impulso importante en el
desarrollo de la entidad en varios aspectos, entre los que destacan los siguientes
aspectos:

e Una institucion académica lider cuyas investigaciones aporten conocimiento
nuevo e innovador posicionandose como referente nacional e internacional en
estudios de las ciencias atmosféricas y el cambio climatico.

e Un Instituto que genere conocimiento cientifico util para incidir en la politica
publica, con impacto en la toma de decisiones y en beneficio de la sociedad.

e Una entidad que participe activamente en la formacién de estudiantes, quienes
con los conocimientos y habilidades adquiridos, sean reconocidos en los
ambitos académico, publico y privado.

e Un Instituto con instalaciones y tecnologia de primer nivel, con las que brinde
a su planta académica y estudiantado las mejores condiciones para la
realizacion de investigaciones de punta y educacion de calidad.
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e Una comunidad académica abierta a la colaboracion multi y transdisciplinaria,
gue continuamente procure la excelencia a través de su superacién profesional

y que realice sus labores en un ambiente de armonia y respeto.

3. Diagnéstico

El ICAyCC cuenta con una planta académica conformada por 84 personas, de las
cuales 47 son investigadoras y 37 técnicas académicas, que en conjunto integran un
cuerpo académico sélido, experimentado y multidisciplinario. Esto representa una
gran fortaleza para un instituto que tiene aspiraciones de aumentar su incidencia y
capacidades para atender los temas que son de gran importancia para la sociedad.
Para esto se buscara fortalecer la planta académica, en la medida que sea posible,
definiendo con la participacion de la comunidad del ICAyCC un Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) que vaya identificando las lineas de investigacion que seran
prioritarias para las nuevas contrataciones.

En los siguientes apartados se destacan areas de oportunidad en donde el
Instituto puede mejorar. La elaboracion del PDI y contar con un reglamento interno
actualizado, seran importantes para revisar la estructura actual y evaluar de qué
manera se pueden potencializar, por un lado las colaboraciones al interior de la
entidad y, por el otro, darle una mejor visibilidad a los temas que se investigan.

Entre los aspectos que deben de revisarse estan la productividad primaria, asi
como la titulacion de estudiantes. Para ésto es importante que se realice una
evaluacion no solamente del numero, sino también de la calidad y relevancia de las
publicaciones que se generan por el Instituto. Aqui es importante resaltar que el
Instituto se vincula de manera activa con instituciones como la SECIHTI, INECC,
SEMARNAT, CAMe, INER, SMN, CONAGUA, CFE, SEDEMA, SECTEI, entre otras.
Sin embargo, son realmente pocos los grandes proyectos de caracter institucional que
se han desarrollado en los ultimos afnos y que abordan los problemas de una forma
holistica y multidisciplinaria. Como se expone abajo, en este plan de trabajo se
propone impulsar la ejecucién de proyectos institucionales con alcances de mayor
dimensién y que inciden en los Programas Nacionales Estratégicos coordinados
desde SECIHTI.

Recientemente han habido avances importantes en las actividades de difusion
que le han dado al ICAyCC y también a la UNAM una mayor visibilidad en los temas
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de interés, pero es necesario redoblar los esfuerzos para conseguir un mejor
posicionamiento ante la opinidn publica a través de la creacién de contenidos
audiovisuales, capsulas informativas, ruedas de prensa, documentales, resefas, etc,
en boletines internos y redes sociales.

Otro tema importante es el alcance limitado que hemos tenido en cuanto a la
formacion de recursos humanos. Tanto en la Licenciatura como en el Posgrado en
Ciencias de la Tierra, por ejemplo, no esta justificada la escasez de estudiantes en
Ciencias Atmosféricas con respecto a otras areas por la pertinencia e impacto de los
temas que se estudian. Se propone impulsar una mayor participacion de nuestros
académicos en los diferentes programas que tiene la UNAM, tanto a nivel licenciatura
como en los posgrados afines, coordinando actividades y difundiendo los temas que

se trabajan en varios foros para aumentar la matricula de estudiantes.

4. Formacién de recursos humanos

La participacion en la docencia debe ser una prioridad en las actividades que se
desemperien en el ICAyCC. De las nuevas generaciones de cientificos formados en
las areas de las ciencias atmosféricas depende que el pais esté dotado de
especialistas capaces de aportar soluciones viables para la gran variedad de retos
que se estan presentando en estas disciplinas.

El papel del Instituto en la Escuela Nacional de Ciencias de la Tierra debe ser
protagonico, por lo que es importante participar de manera mas activa en la
orientacion de Ciencias Atmosféricas que se ofrece en la Licenciatura en Ciencias de
la Tierra. Actualmente esta orientacion es la que cuenta con el menor numero de
alumnos inscritos, y en los ultimos dos reportes de la Escuela se presentan datos
preocupantemente bajos de alumnos realizando tesis o servicios sociales con
personal docente del ICAyCC. Se trabajara con el Comité de Docencia, estrategias
para revertir estas tendencias. Se buscara por ejemplo que nuestros docentes
impartan un mayor numero de cursos, atendiendo también de los primeros tres
semestres del tronco comun, para incidir en la eleccion de orientacidén. Se coordinaran
esfuerzos para que los académicos del ICAyCC participen en la revision del plan de
estudios de la ENCIT y de los contenidos de los temarios, para asegurar que la oferta
educativa sea atractiva y de alta calidad

Para mantener ademas el vinculo estrecho con las Facultades y Escuelas
Nacionales de la UNAM y otras instituciones, se buscara armar una estrategia para
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atraer mas estudiantes mediante la organizacion y participacién en ferias, puertas
abiertas y la imparticion de seminarios de divulgacion, entre otras actividades. Se
continuaran organizando los eventos con estudiantes del Bachillerato Universitario, a
través del programa PEMBU, en torno a la celebracion del Dia Meteorolégico Mundial
y el curso anual de capacitacidon para profesores.

A nivel del posgrado, se procurara aumentar de igual manera el numero de
estudiantes habilitando una seccidén de oportunidades académicas para ellos en la
pagina web con temas de tesis, becas de proyectos, programas de servicios sociales
que ofrece el Instituto y se continuara con las becas para estudiantes en apoyo para
la titulacidn. Lo mismo para estancias posdoctorales, publicando oportunidades de
proyectos, posibilidades becas como las que ofrece DGAPA, asi como una lista de

temas de investigacion para realizar estancias.

5. Investigacion

El tipo de investigacion que se desarrolla en el Instituto de Ciencias de la Atmdsfera
y Cambio Climatico, como en otras areas del conocimiento, contempla avances tanto
en la ciencia basica como en la aplicada para resolver problemas especificos. Para
ello, y conforme va aumentando la complejidad de los proyectos, se requiere de la
interaccion de varias disciplinas, incorporando ademas de una vision académica
robusta y sistematica, elementos sociales para generar conocimiento utilizable en el
camino de encontrar soluciones que generen menor vulnerabilidad y mayor
resiliencia.

Durante la siguiente administracion del ICAyCC, daré continuidad y un
seguimiento cuidadoso a los proyectos institucionales que actualmente tenemos y que
representan una componente importante de apoyo a la investigacion, la docencia y la
difusién de la ciencia. A continuacidn se mencionan algunas acciones que se propone
llevar a cabo por parte de las diferentes unidades de apoyo a la investigacion, de
manera que se pueda no solo reforzar la productividad primaria del instituto, sino que

también las investigaciones tengan un mayor alcance e impacto:

5.1 Unidad de Vinculaciéon y Educacién Continua

1) Se impulsara la gestion de proyectos multidisciplinarios a través de esta

Unidad, para la elaboracion y articulacion de propuestas con una vision
institucional. Se dara apoyo a los proponentes de proyectos en la vinculacion



Programa de Trabajo ICAyCC Michel Grutter de la Mora

2)

3)

4)

con sectores e instituciones interesadas en otorgar financiamientos, la
formalizacion y el seguimiento durante la vigencia de los proyectos, asi como
en la difusion de los resultados.

Se organizaran talleres tematicos con participacion de personas académicas

del Instituto pero también con colaboradores externos, para identificar
oportunidades de cooperacidén y definir iniciativas colectivas para abordar
problematicas, entre otros temas de actualidad, en torno a, por ejemplo:

a. Cambio climatico, impactos en la sociedad y los ecosistemas

b. Calidad del aire, contaminacion atmosfeérica y efectos a la salud

c. Eventos hidrometeoroldgicos y climaticos extremos

d. Prondsticos, retos y oportunidades

Se buscara reforzar esta Unidad con mas personal y una participacion mas

activa con el Comité de Planeacion, con quienes se definiran estrategias

concretas para potencializar las colaboraciones y que las propuestas vayan
fortalecidas con la suma de capacidades disponibles dentro y fuera de la
institucion mejorando, por un lado, los alcances y por el otro, las probabilidades
de que las propuestas sean financiadas.

Se promoveran también acciones para fortalecer el programa Educacién
Continua, con nuevas actividades como pueden ser cursos especializados,
diplomados, capacitaciones u otros eventos académicos que son propuestos y
liderados por los académicos del Instituto.

5.2 Unidad de Comunicacion y Divulgacion de la Ciencia

1)

2)

3)

Esta Unidad seguira buscando, con una renovada vision, darle mayor
visibilidad a los resultados y hallazgos de las investigaciones que, mas alla de
los articulos cientificos, puedan ser difundidos a un publico mas amplio.

Con apoyo del Comité de Divulgacién y del personal académico, se elaboraran

contenidos de divulgacion que sean informativos y atractivos sobre los diversos

temas de las ciencias atmosféricas y el cambio climatico a través de reportajes,
entrevistas, infografias, capsulas de video, etc.

Ademas de la pagina web oficial del ICAyCC, se creara un portal digital
accesible al publico en general que despliegue de forma amigable los
productos de divulgacion que se vayan anadiendo, incluyendo una seccion

para nifios, para la comunidad universitaria y para el publico en general.
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4) Las iniciativas descritas arriba seran difundidas de forma dinamica a través de
nuestras redes sociodigitales, buscando por un lado aumentar la visibilidad del

Instituto y los temas de investigacion que en él se desarrollan pero también
conseguir una mayor incidencia en la sociedad fomentando conciencia en

temas del cuidado del ambiente.

5.3 Unidad de Computo y Supercémputo

A través de la modelacion numérica se pueden hacer simulaciones de una gran
variedad de procesos atmosféricos, siendo los prondsticos y los experimentos
dedicados a evaluar diferentes escenarios los principales productos. El Instituto, a
través de esta Unidad y los diferentes grupos involucrados, mantiene la infraestructura
con los que se publican de manera operativa prondsticos del tiempo meteoroldgico,
la calidad del aire (biolégica y por contaminacion), oleaje y la dispersion de ceniza
volcanica entre otros. La infraestructura y el desarrollo de estas herramientas (que ha
sido resultado del esfuerzo de algunos académicos), es costosa y requiere de una
participacion institucional en cuanto a recursos y personal especializado para
mantenerse actualizada. Se consideraran las siguientes acciones para asegurar
mantener en estado Optimo la infraestructura necesaria para que el ICAyCC cuente
con el computo de alto rendimiento necesario para sus investigaciones y docencia:

1) Explorar formas de mantener un financiamiento continuo y suficiente para el

mantenimiento y actualizacion de los servidores.
2) Apoyar al personal adscrito a esta Unidad a tomar cursos de capacitacién, y
difundir las capacidades de computo disponibles para todas y todos.

3) Considerar el pago por servicios de computacion remota o en nube con

suficiente capacidad de procesamiento y almacenamiento para llevar a cabo
las actividades que el Instituto realiza de manera operacional. Esto no
sustituiria mantener infraestructura propia para realizar experimentos

computacionales y otras tareas que lo requieran.

5.4 Unidad de Instrumentacion y Observacion Atmosférica
La generacion de datos a través de redes observacionales es fundamental para la

realizacion de proyectos de investigacion ya sea en estudios de caracterizacion y
diagndstico, como para la validacion por ejemplo de salidas de modelos y de datos
satelitales. El Instituto coordina y opera dos redes de la UNAM de este tipo: la Red
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Universitaria de Observatorios Atmosféricos (RUOA) y el Programa de Estaciones
Meteoroldgicas del Bachillerato Universitario (PEMBU). Ademas se mantiene
colaboracion con otras instituciones a través de la Red Mexicana de Aerobiologia

(REMA). Esta Unidad tiene a su cargo el Laboratorio de Instrumentacion, de

Calibracién y del Taller Mecanico, cuyo personal participa en el funcionamiento de las

redes de observacion y también ofrece apoyo a los diferentes grupos de investigacion
que los solicitan.

Es importante destacar que la infraestructura y los espacios dedicados a esta Unidad,
ademas representan un esqueleto fundamental en las labores de docencia y la
formacion de recursos humanos. El personal adscrito a la Unidad de Instrumentacion
y Observacion Atmosférica participa activamente en cursos escolarizados enfocados
en el desarrollo instrumental y la innovacién tecnolégica. Debido al valioso apoyo que
brindan estos espacios y su personal técnico a las labores de investigacion y docencia
del Instituto, se propone realizar las siguientes acciones:

1) Se elaborara una propuesta para realizar en el corto plazo una remodelacion

de las areas asignadas a esta Unidad con el fin de optimizar los espacios e
infraestructura con los que se cuentan. Con esto se buscara que los
laboratorios y lugares de trabajo de las personas técnicas académicas vy
administrativas de base adscritas a esta Unidad cuenten con mejores
condiciones de trabajo.

2) Se buscaran estrategias para financiar la modernizacion y el mantenimiento

del equipamiento disponible, tanto en las estaciones de medicién como en los
laboratorios, para asegurar el adecuado funcionamiento de las redes de
observacion.

3) El Instituto cuenta ademas con laboratorios equipados con instrumentacion
altamente especializada que, al estar a cargo de grupos individuales de
investigacion, no se explotan sus capacidades al maximo, asi como, los

servicios que pudieran ofrecer. Se propone la elaboracion de un catalogo

general de capacidades y costos de servicios para que la comunidad del
ICAyCC vy los colaboradores externos dispongan de éstos al contemplarlos en
los presupuestos de sus proyectos.

4) En el caso de la informacion obtenida por las redes de observacion, se
trabajara en la estandarizacion de los procesos para la generacion,
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almacenamiento, control y aseguramiento de los datos, para que con

transparencia se publiquen los protocolos y los datos estén libremente
disponibles para descarga del publico en general (ver abajo la seccion del
repositorio).

5) Se avanzara en implementar un sistema de gestion de calidad en los

laboratorios, con el fin de conseguir la certificacion en alguno de ellos y poder

asi atraer recursos al Instituto a través de los servicios que se ofrezcan.

5.5 Laboratorio Nacional CONAHCYT de Atmésfera y Clima (LaNCAC)

Este proyecto institucional, lanzado recientemente, es una plataforma idénea para
entablar colaboraciones con instituciones que cuentan con capacidades
complementarias al ICAyCC, para fortalecer las investigaciones en estos temas a
nivel nacional. Al englobar varias de las actividades que se realizan en el instituto,
como por ejemplo lo de las redes de observacion, los analisis en laboratorios, los
desarrollos tecnoldgicos y la modelacién numérica, el LaNCAC ofrece la posibilidad
de que desde esta iniciativa se coordinen recursos para realizar proyectos de gran
escala para atender algunos de los problemas nacionales que se demandan desde la
SEMARNAT vy otros sectores. Desde la Direccion y la Unidad de Vinculacion se
apoyaran las iniciativas y las necesidades de este con otros Laboratorios Nacionales
(LANOT, LNC-MexFlux, LANBioCC, LANCIS) donde participan personas académicas
del Instituto.

5.6 Repositorio de Datos

Para el desarrollo de una buena cantidad de proyectos en ciencias de la atmdsfera,
se requiere del manejo de grandes cantidades de datos. La utilidad de muchos de
éstos se potencia al ser sometidas a un exhaustivo control de calidad para ser
incorporados a un repositorio 100% abierto, que contenga bases de datos de una
amplia variedad de fuentes. Sin embargo, los esfuerzos que se han hecho en este
sentido han sido aislados y sin una verdadera coordinacion institucional. A
consecuencia de esto, a menudo se han destinado recursos (humanos y econdmicos)
para tener bases de datos duplicados que se emplean por grupos para desarrollar sus
investigaciones de manera independiente. Con la participaciéon de varios grupos
académicos, las Secretarias Académica y Técnica, la Unidad de Computo y
Supercémputo y la Biblioteca Conjunta de Ciencias de la Tierra, se modernizara y
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ampliara la actual Unidad de Informatica para las Ciencias Atmosféricas y
Ambientales (UNIATMOS).

Como un proyecto verdaderamente institucional, la nueva UNIATMOS sera una

plataforma de acceso a la informacion que se ha generado y se genera de manera
continua en el ICAyCC, con bases de datos que incluyen:
1) Productos de investigacion: Articulos cientificos, libros, informes finales de
proyectos, tesis y cualquier otro producto de la investigacion
2) Docencia: material didactico, practicas de laboratorio, guias de estudio, etc.
3) Mapas: atlas climatico, salidas de modelos y escenarios, productos satelitales,
impactos y riesgos, otros productos georreferenciados
4) Datos: Bases de datos y metadatos tipo DOI, Zenodo, etc. con la informacién
generada por las redes de observacion, las campanas de medicion realizadas
como parte de los proyectos, los resultados de alguna investigacion, etc.
5) Servicios: capacidades analiticas, de medicion y modelacion por los diferentes

laboratorios vinculados al programa LabUNAM.

Este repositorio contara con una interfaz web tipo catalogo con un sistema de
busqueda avanzada por tema, palabra clave, autoria, etc. y se ajustara a las politicas
de ciencia abierta y seguira los estandares vinculandose con la Direccién General de

Repositorios Universitarios de la UNAM.

5.7 Seccion Editorial

Atmosfera y la Revista Internacional de Contaminacion Ambiental son revistas
cientificas que se editan y publican desde 1988 y 1985, respectivamente, desde el
ICAyCC. Ambas estan indexadas por Scopus, Web of Science, RedALyC, SciELO
entre otras, son gratuitas, se rigen por un sistema de arbitraje riguroso y cuentan con
un modelo de publicacion digital continuo desde 2016 y 2021. Se va a impulsar desde
la direccion una mayor participacion del personal académico del Instituto tanto en los
arbitrajes y en la difusion de las revistas, como someter mas trabajos para su
publicacion en estas revistas,

A la Seccion Editorial se les ha dado un apoyo creciente que indudablemente ha
rendido frutos. Sin embargo, es necesario dar salida a otro tipo de publicaciones,
como libros especializados, reportes técnicos y obras de divulgacion que el personal

10
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académico produce, asi que el apoyo a esta Seccidn tanto econdémico como en

personal, no solo debe continuar sino incrementarse en la medida de lo posible.

6. Administracion
Una administracion eficiente y transparente es indispensable para el buen
funcionamiento de una entidad, por lo que se impulsara fuertemente una iniciativa

para mejorar y modernizar los procesos administrativos del Instituto. Para ello, entre

otras cosas, se implementara una herramienta de servicios administrativos a través
del IntraNet con la cual los académicos podran ingresar y dar seguimiento a sus
tramites como son las solicitudes de compra, consultar saldos y movimientos de los
presupuestos asignados y proyectos, licencias, trabajos de campo, vehiculos,

contratacion de servicios generales, etc.

7. Comunidad

Particularmente en estos tiempos de gran desigualdad social y de inseguridad que
vive el pais, es necesario promover en nuestra comunidad los cédigos de ética y la
igualdad de género para asegurar un ambiente sano y de respeto con posibilidades
para todas y todos. La Direccidn dara prioridad en construir un ambiente de respeto

entre los y las académicas, asi como con el personal administrativo de base y de
confianza. Se mantendran las puertas abiertas para escuchar las propuestas de todo
el personal que puedan mejorar las relaciones laborales y mantendra una
comunicacion estrecha con el Colegio del Personal Académico para impulsar cambios
en beneficio del Instituto.

Se asegurara que las y los estudiantes estén seguros y protegidos dentro de

nuestras instalaciones, por lo que se evaluara la implementacion de medidas
tecnoldgicas y de mecanismos de apoyo para generar buen ambiente de trabajo
Se revisaran, con la aprobacion del Consejo Interno, los criterios para las

nuevas contrataciones, renovaciones de contratos, promociones, evaluaciones y

otros procesos académico-administrativos con el fin de contar con lineamientos
claros, justos y consensuados. Con el apoyo de un nuevo Comité de Planeacion, que
tenga amplia representacion de la comunidad, se elaborara un PDI que represente a
todas y a todos y que beneficie a los intereses del Instituto. De igual importancia sera

dar seguimiento a las discusiones para concluir el nuevo reglamento interno, que ya

esta en curso.
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Finalmente y en congruencia con los temas que se promueven en la institucion,

existe el interés de elaborar una propuesta para evaluar medidas para reducir la huella

de carbono del Instituto. Para ello se realizara un diagnostico y se elaborara una

propuesta para reducir los consumos de energia e implementar soluciones para
complementar el suministro de electricidad con fuentes alternas de energia. En el
proyecto se incluira la construccidn de espacios de uso comun que permitan al

personal académico interactuar, desarrollar actividades de divulgacion y lucrativas.
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